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Forord

| forbindelse med initiativet "Det Digitale Byggeri” fra Erhvervs- og Byggestyrelsen udvikles et
saet bygherrekrav, som de statslige bygherrer vil tage i anvendelse fra 2007. Man gnsker, at
implementering af IT i byggeriet bliver trukket frem gennem krav fra bygherrerne. Disse krav
bar i videst muligt omfang harmoniseres, sa virksomhederne hgster fordele af IT-investeringer
gennem “genbrug”. | farste omgang skal de statslige bygherrer gennem kravstillelse veere
drivkraften bag digital implementering og leering i byggeriet.

Der er blevet udvalgt fire specifikke delindsatsomrader, som har veeret genstand for hvert sit
seerskilte udbud. Feellesnaevneren for delindsatsomraderne er fokus péa allerede anvendelig
teknologi, som er begreenset i udbredelse pa grund af iseer kulturelle barrierer.

De fire omrader er:

e Digitalt udbud med beskrivende maengdefortegnelser.

e 3D-modeller til visualisering/simulering i projektering af nybyggeri.

e Projektwebs for alle parter i et byggeri.

e Digital aflevering af relevante drifts- og vedligeholdelsesdata i forhold til anvendte
ejendomsforvaltningsprogrammer.

B3D-konsortiet er ansvarlig for udvikling af kravene til 3D-modeller. Konsortiets forslag til
bygherrekrav og vejledning i deres anvendelse kan hentes i elektronisk form fra
www.detdigitalebyggeri.dk.

Neaerveerende rapport er udfgrt af Ole Berard i regi af B3D konsortiet, i perioden september
2005 til januar 2006, som del af B3D-dokumentationen til kravene.

Neaerveerende rapport kan laeses af alle med interesse for IT-udvikling i byggebranchen og
Erhvervs- og Byggestyrelsens initiativ Det Digitale Byggeri.

Der rettes tak til falgende personer og organisationer, der har veeret behjeelpelige ved
tilblivelsen af denne undersggelse:

Christian Lerche og DANSKE ARK
Henrik L. Bang og Bygherreforeningen
Inge Ebbensgaard og Henrik Garver og F.R.I.

Torben Klitgaard og Dansk Byggeri og Implementeringsnetvaerket
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Jan L Andresen og Andreas Foldager og PW konsortiet
Jan Karlshgj og B3D konsortiet

Lars Mgller Christensen, Rambgll Management

Alle deltagere i spgrgeskemaundersggelsen

Alle deltagere i interviewundersggelsen
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2 Indledning

2.1 Baggrund for undersogelsen

Undersggelsen er udfgrt i regi af B3D og PW konsortierne, som er konsortier under Erhvervs-
og Byggestyrelsens Det Digitale Byggeri (DDB) i samarbejde med brancheforeningerne F.R.1.,
DANSKE ARK, Bygherreforeningen og Dansk Byggeri. Konsortiernes opgave er at lave
forslag til krav til hhv. projektering med 3D-modeller og informationsdeling gennem projektweb.
Disse krav skal stilles til alt statsligt byggeri fra den 1.1.2007. Vil du vide mere om Det Digitale
Byggeri, klik dig ind pa http://www.detdigitalebyggeri.dk.

Brancheforeningerne er gaet sammen i et implementeringsnetvaerk, der skal formidle DDB il
virksomhederne. Det er implementeringsnetvaerkets opgave, at skabe det grundlag der er
forudsaetning for, at DDB kan lykkes.

Denne undersggelse er en del af et starre projekt, der bestar af 3 spgrgeskemaundersggelser,
som er udsendt til hhv. arkitekter, bygherrer og ingenigrer, og 3 interviewundersggelser der er
afholdt hos hhv. 8 arkitekter og ingenigr og 5 bygherrer. Resultaterne fra de andre
undersggelser kan ses pa http://www.bitu.dk.

Undersggelsen kan ses som forlaeengelse af afgangsprojektet ”IT-anvendelse i
byggebranchens sma og mellemstore udfgrende virksomheder — i lyset af Det Digitale
Byggeri”’, ved BYG-DTU, 2005. Afgangsprojektet omhandler anvendelsen af IT hos den
udfgrende del af byggesektoren, og kan ligeledes hentes pa http://www.bitu.dk.
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2.2 Formal

Formal med denne undersggelse er at kortlaegge IT-niveauet hos arkitekter, bygherrer og
radgivende ingenigrer i den danske byggebranche. Kortlaegningen af IT-niveauet sker med
henblik pa de krav der udarbejdes i DDB's konsortier. Saledes at undersggelsen kan benyttes
som veerktgj, til at definere de krav, der kan stilles og til at dokumentere at branchen er parat
til at tage imod bygherrekravene. Undersagelsen er dermed et veerktg;j til at definere en
overleegger til DDB. Ydermere belyser den ogsa det generelle IT-niveau for at afdeekke, om
der er andre omrader, der mangler udvikling.

Samtidig kan undersggelsen benyttes til at afslgre de omrader virksomhederne mangler
videreuddannelse pa. Yderligere ser undersggelsen pa fremtidsplaner og
kompetenceudviklingspolitik, der giver implementeringsnetvaerket et indtryk af hvordan
kompetenceudvikling foregar i virksomhederne.

Ideen bagved undersggelsen er, at alle baggrundsdata skal veere anonyme, men fuldt
tilgaengelige for alle der matte have interesse. Dermed skal undersggelsen vaere transparent
og gennemskuelig for interesserede.
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3 Metodebeskrivelse

| dette afsnit har betegnelserne, for de i undersggelsen involverede personer, falgende
betydning:

Interviewer: Personen, der foretager interviewet. Personen der spgrger.
Interviewperson (IP): Personen, der besvarer interviewers spgrgsmal.

Metoden til interviewundersggelsen tager udgangspunkt i felgende faglitteratur:

"Tema — Det kvalitative forskningsinterview”
Artikel fra "Tidsskrift for Nordisk forening for pedagogisk forskning, 1984 ”

"Interview: En introduktion til det kvalitative forskningsinterview”
Steiner Kvale, Hans Reitzels Forlag, 2000

"Sadan laver du interviews”
Charlotte S.H. Jensen, Bogfabrikken, 1996

3.1 Formal og undersogelsestype

Formalet med at foretage interviews er at lave en kvalitativ undersggelse af hvad
holdningerne til IT er blandt arkitekter, bygherrer og ingenigrer i byggesektoren.
Undersggelsen foregar ved sakaldte passive feltinterviews, hvor intervieweren tager ud og
interviewer personer, uden at have oparbejdet et forhold til disse i forvejen. Der gnskes ikke at
give en karakteristik af interviewpersonerne, men at give et alment indblik i IT-anvendelsen i
byggebranchen set fra arkitekters, bygherrers og ingenigrers synspunkt. Der skal dog tages
hensyn til de forskellige personers udtalelser og f.eks. deres uddannelse, da det pa forhand
forventes at eksempelvis uddannede ingenigrer vil have et anderledes forhold til IT end
arkitekter. Desuden er det ogsa veerd at tage de enkelte virksomheders normer og vaerdier i
betragtning, nar man ser pa deres udtalelser.

Interviewpersonerne er udvalgt efter deres funktioner i deres virksomheder. Der gnskedes
kontakt med personer pa ledelsesniveau, da det er vigtigt, at den interviewede har et godt
indblik i virksomheden. Det var saledes direktgrer, afdelingsdirektarer, medejere og lignende,
der blev interviewet.

Til de alle interviews er der udfert en detaljeret interviewplan.

Denne indeholder alle de omrader og spagrgsmal, som man sg@gte belyst i forbindelse med
interviewet, opskrevet i den raekkefelge, der blev anset for mest naturlig.

Interviewplanen er i mindre grad forskellig for arkitekter, bygherrer og ingenigrer, da
virksomheder anvender IT til forskellige formal. | det store og hele er planen opbygget efter
samme princip og samme hovedemner.

Interviewene er blevet udfert af én person. Interviewene blev optaget pa en digital diktafon.
Og bagefter er de blevet renskrevet af en sekreteer. Der ggres opmaerksom pa, at
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interviewene er blevet renskrevet af 3 forskellige personer. | renskrivningen er, spgrgsmalene
ikke medtaget en til en, da disse kan blive fundet i interviewplanen, mens svarene er gengivet
pa den made, de blev udtalt. Fyldord og lyde er ikke gengivet i referatet, da disse vurderes for
ikke at veere ngdvendige til analysen af referaterne.

Interviewplanen er delt op i to dele. En struktureret del, samt en semi-struktureret del.
En redegearelse for interviewplanen kan ses som Bilag 1.

3.2 Fejlkilder

Under interviewunders@agelser er der altid en risiko for at interviewpersonen i begyndelsen kan
fole sig utryg ved situationen, idet denne er usikker pa praecis hvad interviewet gar ud pa.
Desuden kan usikkerheden om hvem der skal leese resultatet af interviewet, fa
interviewpersonen til ikke at komme med sin aerlige mening til nogen spgrgsmal. Denne
usikkerhed er forsggt undgaet, ved kort at gennemga alle de spgrgsmal interviewplanen
indeholder for interviewpersonen, forud for igangsaettelsen af interviewet. Desuden blev
grundlaget for undersggelsen, beskrevet, samtidig med at interviewpersonerne blev oplyst om,
at de vil blive holdt anonyme.

En anden fejlkilde i interviewpersonernes udtalelser er, at de under interviewet kan blive farvet.
Det vil sige, at intervieweren kan pavirke interviewpersonen til at svare noget andet end han
virkelig mener. Dette vil forekomme hvis intervieweren stiller ledende spgrgsmal til
interviewpersonen, sasom "Synes du ikke, at...” eller "Er du ikke enig i at...”. Det er sggt
undgaet ved at stille sadkaldte Hv-spgrgsmal, som "Hvad synes du om...”, Hvilke fordele ser
dui...”. Et andet omrade hvor interviewpersonernes udtalelser ogsa kan blive farvede, er i det
tilfeelde, at interviewpersonen ikke har noget kendskab til Det Digitale Byggeri. Her vil
intervieweren kort fremlaegge ideen bag initiativet og beskrive bygherrekravene, og maden
dette fremlaegges pa, kan let pavirke den made interviewpersonen vil udtale sig om Det
Digitale Byggeri pa. Derfor er dette forsggt fremlagt uden at intervieweren indblander sine
egne holdninger i fremlaeggelsen.
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4 Introduktion til virksomheder

For at give et overblik over de deltagende virksomheder og fa en bedre forstaelse for
interviewpersonernes udtalelser, praesenteres de her i korte treek.

Af hensyn til at bevare virksomhedernes og interviewpersonernes anonymitet vil de i det
folgende kun blive angivet ud fra deres interviewnummer. 01l er den fgrste person

der blev interviewet, 02l var den naeste, osv. Numrene gar fra 011-08l. (Note:

Bogstavet | bliver brugt for at vise at interviewpersonen er fra en radgivende
ingenigrvirksomhed til forskel for arkitekter (A), bygherrer (B) og entreprengrer (E))

For at yderligere bevare virksomhedernes anonymitet er interviewpersonens position ikke
angivet i virksomhedens termer, men ud fra en 3 — delt kategorisering: Medarbejder,
mellemleder og topleder. Hvis interviewpersonens ansvarsomrade involverer IT vil dette blive
kendetegnet med (IT). Begrebet mellemleder omfatter i denne definition projektleder,
afdelingsleder, CAD-ansvarlig mm., ved topleder forstas virksomhedens direktion, partnere
mm.. En CAD-ansvarlig vil saledes vaere: mellemleder (IT).

Der anvendes fglgende stgrrelseskategorier i det felgende:

Antal ansatte
Mikro virksomhed 1-10
Lille virksomhed 11-50
Mellemstor virksomhed 51 -200
Stor virksomhed 200+
01l
Arbejdsomrade: Byggeri, anleeg, miljg
Interviewperson: Topleder | Alder: | 39
Udannelse Teknikumingenigr
Virksomheds storrelse: Lille virksomhed
Andel arsomsatning 50 %
(Byg):
Gennemsnitsalder: Omkring 40ar

Kort beskrivelse af virksomheden

Virksomheden har adgang til Autodesk Building Systems (ABS) og software til statiske
beregninger, hvilket dog sjeeldent anvendes. ABS bruges kun meget sjeeldent til 3D-modeller.
Meget af kommunikationen foregar gennem e-mail, men med entreprengrer kommunikeres
overvejende gennem breve. Digitale dokumenter udveksles gennem e-mail og CD, men ikke
gennem projektweb, som virksomheden ikke har erfaringer med. Virksomheden arkiverer
digitale data digitalt og papir som papir. Der anvendes bips- standarder. Kurser i ABS blev
afholdt i 4 dage pa virksomheden, kompetenceudviklingen er mere projektstyret.
Virksomheden har ikke kortlagt de ansattes IT-kompetencer og har heller ikke nogen IT-
strategi eller IT-afdeling.

Interviewpersonen er skeptisk overfor IT.
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021

Arbejdsomrade: Konstruktioner, VVS
Interviewperson: Statiker | Alder: | 26
Udannelse Bygningsingenigr
Virksomhedsstgrrelse: Lille virksomhed

Andel arsomsatning 100 %

(Byg):

Gennemsnitsalder: 45

Kortbeskrivelse af virksomheden

Virksomheden har lige anskaffet ABS 2006 og software til statiske beregninger. ABS skal
benyttes til at arbejde mere med 3D-modeller. Virksomheder kommunikerer langt overvejende
gennem e-mail med alle aktarer. Alle slags digitale dokumenter udveksles gennem e-mail.
Projektweb er blevet anvendt pa en enkelt byggesag. Arkivering foregar udelukkende pa papir.
Der anvendes IT-standarder. Kurserne i ABS blev holdt hos en ekstern virksomhed i et par
dage og derefter havde virksomheden nogle dages assistance i deres eget kontor. Kurser
tages efter eget interesse. Virksomheden har ikke kortlagt de ansattes IT-kompetencer og har
heller ikke nogen IT-strategi eller IT-afdeling.

Interviewpersonen er meget positiv overfor IT.

03l

Arbejdsomrade: Konstruktioner, VVS, el, byggeledelse, miljg,
bygherreradgiver

Interviewperson: Mellemleder | Alder: | 46

Udannelse Civilingenigr

Virksomhedsstgrrelse: Mellemstor virksomhed

Andel arsomsatning 100 %

(Byg):

Gennemsnitsalder: 38

Kortbeskrivelse af virksomheden

Virksomheden har adgang til AutoCAD, software til 3D-modellering og statik-
simuleringssoftware. Virksomheden kommunikerer naermest udelukkende gennem e-mail i
forhold til breve, hvilke kun anvendes nar tonen skaerpes. Alle slags digitale dokumenter
udveksles gennem e-mail. Projektweb bliver kun anvendt pa fa projekter. Virksomheden er
bange for at miste data og arkiverer, derfor stadig pa papir, men vil gerne omstille sig til
digitalt. Virksomheden anvender forskellige bips standarder. Virksomheden uddanner gennem
eksterne kurser. Kompetenceudviklingen er malrettet. Virksomheden har kortlagt de ansattes
IT-kompetencer og har bade en IT-strategi og en IT-afdeling.

Interviewpersonen er skeptisk overfor IT.
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04l

Arbejdsomrade: Bygherreradgiver, nybyggeri, renovering, privat og
andelsselskaber

Interviewperson: Medarbejder | Alder: |27

Udannelse Civilingenigr

Virksomhedsstgrrelse: Mikro virksomhed

Andel arsomsaetning 100 %

(Byg):

Gennemsnitsalder: 40

Kort beskrivelse af virksomheden

Virksomheden har adgang til Autodesk Architectural Desktop (ADT) og forskellige 2D-
simuleringssoftware. 3D-modeller anvendes meget lidt og hovedsagelig til at eksperimentere.
Virksomheden kommunikerer meget gennem e-mail med andre aktgrer, bortset fra med
entreprengrer, da disse sjeeldent kan printe tegninger ud. Alle slags dokumenter udveksles
gennem e-mail. Projektweb anvendes ikke. Arkivering foregar mest pa papir, men tegninger
arkiveres efterhanden digitalt. Bips-standarder anvendes i en vis udstraekning. Kurser tages
hos eksterne konsulenter. Kompetenceudviklingen er meget projektstyret. Virksomheden har
en |T-strategi, men har ikke kortlagt de ansattes IT-kompetencer og de har ingen IT-afdeling.
Interviewpersonen er positiv overfor IT.

05l

Arbejdsomrade: Alt indenfor byggeri

Interviewperson: Topleder (IT) | Alder: | Ikke oplyst
Udannelse Civilingenigr, PhD

Virksomhedsstgrrelse: Stor virksomhed

Andel arsomsatning 40 %

(Byg):

Gennemsnitsalder: Ikke oplyst

Kortbeskrivelse af virksomheden

Virksomheden har adgang til en bred vifte af 3D-modelleringssoftware og simuleringssoftware.
3D-modeller, simuleringssoftware og projektweb anvendes i stor grad. Der kommunikeres
meget gennem e-mail. Alle slags dokumenter udveksles digitalt bAde gennem e-mail og
projektweb. Virksomheden tilstreeber at arkivere alt digitalt. Der satses pa feellesstandarder
frem for egne. Kompetenceudviklingen er malrettet og foregar gennem eksterne undervisere i
egne lokaler. Virksomheden har kortlagt de ansattes IT-kompetencer og har bade en IT-
strategi og en IT-afdeling.

Interviewpersonen er positiv overfor IT.
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oel

Arbejdsomrade: Anlaeg, miljg, byggeri, energi, industri
Interviewperson: Topleder (IT) | Alder: | 57
Udannelse Civilingenigr

Virksomhedsstorrelse:

Stor virksomhed

Andel arsomsatning
(Byg):

60 %

Gennemsnitsalder:

Ikke oplyst

Kortbeskrivelse af virksomheden
Virksomheden anvender Autodesks produkter tise omkring % af CAD-produktionen, men
benytter sig ogsa af MicroStation. 3D-modeller anvendes hovedsagelig til industriopgaver.
Simuleringssoftware anvendes i vid udstraekning. Projektweb anvendes pa en raekke udvalgte
projekter. E-mail anvendes meget til kommunikation, hvilket ikke altid opfattes som en fordel.
Alle slags dokumenter udveksles digitalt gennem e-mail og projektweb. Arkivering af
dokumenter foregar ikke efter en IT-politik, hvilket betyder, at nogle gemmer alt digitalt og
andre foretraekker papir, der afventes en feellesstandard. Virksomheden anvender bips

standarder.

(Anmaerkning: Kompetenceudvikling og IT-politik blev ikke behandlet, da Interviewpersonen
havde begreenset tid)

Interviewpersonen er skeptisk overfor IT, men ser fordele.

071

Arbejdsomrade: Alt indenfor byggeri

Interviewperson: Medarbejder | Alder: |26

Udannelse Diplomingenigr

Virksomhedsstorrelse:

Mikro virksomhed

Andel arsomsatning
(Byg):

100 %

Gennemsnitsalder:

50

Kortbeskrivelse af virksomheden
Virksomheden anvender AutoCAD 2006. Der anvendes forskelligt simuleringssoftware. 3D-
modeller anvendes ikke. Virksomheden anvender ikke projektweb, men Interviewpersonen
har erfaringer fra en tidligere ansaettelse. Virksomheden kommunikerer forholdsvist meget
over brev med andre radgivere og kunder, mens e-mail bruges meget til kommunikation med
entreprengrer. Mange slags dokumenter udveksles per mail. Arkivering foregar pa papir. Der
findes en firmahandbog, der indeholder IT-standarder. Kurser tages hos eksterne
virksomheder. Kompetenceudviklingen er projektstyret. Virksomheden har ikke kortlagt de
ansattes IT-kompetencer og har heller ikke nogen IT-strategi eller IT-afdeling.
Interviewpersonen er positiv overfor IT.
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08l

Arbejdsomrade: Alt indenfor byggeri
Interviewperson: Topleder (IT) | Alder: | 51
Udannelse Civilingenigr
Virksomhedsstgrrelse: Stor virksomhed

Andel arsomsatning 100 %

(Byg):

Gennemsnitsalder: 40ar

Kort beskrivelse af virksomheden

Virksomheden har bade adgang til MicroStation og ABS. Der anvendes en bred vifte af
forskelligt simuleringssoftware. Der er nedsat en projektgruppe, der har til formal at afpreve
3D-modeller pa rigtige projekter. Virksomheden anvender projektweb. De vigtigste
dokumenter udsendes per brev, men e-mail anvendes meget til kommunikation. Alle slags
dokumenter udveksles digitalt, dette foregar primaert gennem e-mail, men projektweb har
ogsa veeret anvendt. Arkivering foregar pa den made, at digitale data arkiveres digitalt, mens
papir arkiveres som papir. Feellesstandarder anvendes i hgj grad. Videreuddannelse foregar
gennem kurser i egne lokaler, som bliver afholdt af bade eksterne og interne undervisere.
Kompetenceudviklingen er malrettet. Virksomheden har kortlagt de ansatte IT-kompetencer
og har en egen IT-afdeling. Virksomheden er i gang med at formulere en IT-strategi.
Interviewpersonen er positiv overfor IT.
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5 Analyse

| det felgende afsnit vil vicksomhedens holdninger til 5 hovedoverskrifter blive praesenteret
gennem citater. De 5 hovedemner er:

3D-modeller

Projektweb

Det Digitale Byggeri og krav om digitalisering
Kompetencer

IT-generelt

Der bliver gengivet de citater, der bedst passer til virksomhedernes holdning. Citaterne er
gengivet uforandret. Afsluttende i hvert afsnit vil intervieweren gengive en sammenfatning af
holdningerne, udtalelserne og det generelle indtryk intervieweren har faet.
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5.1 3D-modeller

01l

02l

03l

Nej, vi bruger det ikke. Der har ikke rigtigt vaeret behov for det.

... det kun er interessant, hvis man er oppe i nogle stgrre byggerier end dem vi
handterer.

Visualisering: Kan godt se en fordel.

Arbejde videre: Det ville vi veere ngdt til.

Tage ansvar: Det er vi vel ngdt til. Har vi sagt A, ma vi ogsa sige B.

AEndre intern rollefordeling: Ja

AEndre ekstern rollefordeling: Nej, det tror jeg ikke.

Hvis det er et krav sa ger vi det. Men det har vi ikke oplevet endnu.

... hvis vi fik et opleeg af arkitekten i 3D kunne det godt veere at vi ville veelge det.

Vi er klar til rent EDB-meessigt. Vi skal indlaeringsmaessigt op pa det niveau.
Fordele: Optimering pa materiale forbrug. Sikrere beregninger.

Visualisering er interessant, man kan ligesom overskue hvordan bygningen ser ud hvis
man har et 3D-plot.

Det er nok interessant mest for kunden.

Det er speenende at se pa de tekniske lgsninger, om der kan komme kollisioner (...)
Dele: Ja, det vil vi nok veere.

Tage ansvar: Det vil nok variere, det kommer an pa hvor preecist det skal veere.
AEndre intern rollefordeling: Nej, det tror jeg ikke, ikke i vores virksomhed.

AEndre ekstern rollefordeling: Det tror jeg ikke.

Hvis der er mange eeldre, sa er de nok ikke for glade for det (...)

Mere fleksibelt: (...) efter arkitekterne ogsa har haft adgang til at tegne i 3D, sa er
byggerierne blevet mere komplicerede.

3D vil vaere en kaempe investering, (...). Nar vi sa kan det, sa kan man bruge 3D til at
finde en masse oplysninger den anden ve;j.

Der er jo masser af ingenigrer og tekniske designere, der vil elske at tegne i 3D, men
hvis der ikke er nogle der gider betale for det, sa kan de gere det i deres fritid.

Der vil man kunne give kunderne en meget bedre oplevelse.

Fordele: (...) man far nok planlagt det bedre (...)

Ulemper: Det kraever sa mange flere data. Det stiller stgrre krav til medarbejderne (...)
Visualisering: Det er vel interessant for bade radgiveren og entreprengren.

Arbejde videre: Det vil vi selvfglgelig.

Ansvaret: Jeg tror ikke vi er klar til det, vi vil tage nogle forbehold for det ene og det
andet.

Dele modellen: Det har vi ikke nogle problemer med.
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/AEndre intern rollefordeling: Ja, ingenigrer vil skulle begynde at tegne noget mere. Vi
har jo nogle tekniske designere i dag, der naesten laver ingenigr-arbejde. Jeg tror det
ligger mere til ingenigrerne end det ligger til tekniske designere at kaste sig over dette
felt, og derfor sa bliver der mindre for designeren.

AEndre ekstern rollefordeling: Nej ikke udover det vi har snakket om, at der er nogle
entreprengrer som vil lade det ligge hos os i stedet for.

De store er jo dybt inde i det allerede. Der er kun én vej.

Vi bruger det (3D-modeller) ikke sa meget. Fordi vores sager er af en starrelse, hvor at
honoraret simpelthen ikke kunne haenge sammen, hvis vi skulle sidde og lave 3D-
modelleringer. Vi kan jo faktisk kun bruge det til visualisering.

(...) nar arkitekten begynder at lave en tegning i 3D, bliver vi ogsa ngdt til at hoppe
med.

Fordele: Den er god til at illustrere

Ulemper: Det er tidskraevende at lave. (...)Maske nar der kommer starre tilknyttede
tegnekataloger, der maske ogsa er nemmere at konfigurere pa andre mader. Sa kan
det vaere man kan begynde at bruge det.

Hvis det kraeves: Det vil vi nok godt kunne handtere. Jeg tror problemet vil vaere stgrst
hos arkitekterne. (...) Det er jo ikke alle situationer det (3D) giver mening. Det skulle
veere velovervejet pa en eller anden made, men jeg tror da helt sikkert det er fremtiden.
Meengdeudtraek: Nej det har vi faktisk ikke. Det har vi ikke rigtig arbejdet med.

Ansvar: Det ligger til vores natur. Det vi sender ud af huset, er noget vi bliver ngdt til at
tage ansvar for.

Dele: Ja. Det vil jeg sige. Hvis vi har en arkitekt, vil det veere nemmere for os begge to.
Arbejde videre: Vi ville ogsa nok arbejde videre pa en model fra en arkitekt ja.

AEndre intern rollefordeling: Det tror jeg egentlig ikke.

AEndre ekstern rollefordeling: Maske arkitekten ville blive tvunget mere til at taenke over
hvordan nogle samlinger skulle laves.

Modtagelse i branchen: Det er stadig pa et abstrakt niveau, for mange mindre
virksomheder.

Meengdeudtraek til entreprengr: Det tror jeg egentlig ikke vi vil veere specielt
interesseret i. (...)Sa er det entreprengrens opgave at fa defineret det arbejde, der er
lagt ud, i forhold til hvad der skal kgbes ind osv. Det kunne vi godt patage os, men sa
skulle der ogsa veere et honorar.

Architectual Desktop er et godt program osv., maske hvis man ogsa brugte 3D-
funktionen, ville det veere pengene vaerd, men som jeg ser det nu, er der stadig meget
det ikke kan. | min hverdag hjeelper det mig ikke seaerlig meget.

Ja, vi er ved at introducere det. Det er pa vej til at blive brugt pa alle stagrre byggerier.
Fordele: Fordi vi undgar geometri-fejl. Vi sikrer kollisionsproblemer. Mere
standardiserede Igsninger, det der hedder udfgrelsesvenlige lgsninger.

De bliver anvendt til, at man laver en model, derudaf treekker man tegninger. Man kan
lave beregninger osv. Alt foregar via modellen. Man tager udgangspunkt i modellen.
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Det (feellesmodellen) kan ikke lade sig gare. Fagmodeller er man ngdt til at have, fordi
man bruger vidt forskellige veerktgjer.

Ulemper: Jeg har sveert ved at fa gje pa nogle. (...) Det faglige kan forsvinde, fordi
tingene bliver meget smartere, hurtigere og mere effektiv. Det bliver let, bare at bruge
nogle standardlgsninger, uden at teenke over det.

Meaengdeudtraek: Lidt. Ikke ret meget. Det kan ikke lade sig gegre. Sa leenge man ikke
har feelles regler for hvordan maengder opmales (...)

Dele: Ja, selvfglgelig. Det er en del af spillet.

Ansvar: Vi er altid villige til at tage ansvar for det vi laver.

Rollefordeling: Ja, det vil den nok. Tror det er lidt uforudsigeligt. Der er ikke nogen der
ved endnu, hvordan det vil ende. Teknisk assistent, vil blive minimeret. Der vil ikke
veaere noget der hedder det. Vi vil have ingenigrer der arbejder med modellerne, og sa
vil vi have nogle mellemteknikere, som vi kan kalde modellerere, som kan lave mange
af de simple ting.

Vi laver 3D-tegninger. Det er besveerligt, tung og dyrt for os.

CAD-tegninger plotter vi plant ud. Men vi laver ikke deciderede avancerede 3D-
modeller. Det er mere faciliteterne i ADT osv.

Ja, vi bade sender og modtager 3D-modeller i forbindelse med de store industri-
projekter.

Fordele: (...) pa de store industriopgaver, (har vi behov for) at kunne lzegge ind
sammen med de store rgr. Sa skal vi have lagt gallerier ind, sa vi kan se kollisioner osv.
(-..)

Fordele: En anden ting er at mange gange, hvis man laver arbejdstegninger med
skaeve vinkler, det er et helvede at regne ud, hvad er skaeremalene pa dette stykke
profil til det hjgrne osv.

Fordele: Det har ogsa veeret interessant at gere for at kombinere det med FEM-
analyserne af det.

Fordele pa mindre projekter: Nej. Der mener jeg ikke vi kan konstatere nogle fordele i
vores arbejdsgang.

Vi bruger det pa ventilationssystemer, men det er mere ABS.

Tidlige vurderinger: Det ger vi pa stalkonstruktioner. Det vil jo veere interessant, nar
man begynder pa de indledende simple modeller og lave de farste overslag pa
dimensioner osv.

Arbejde videre: Det tror jeg faktisk ikke, for min erfaring med arkitekterne er, at de er
slet ikke i stand til at lave det tilstraekkeligt rationelt.

Ansvar: Jeg tror vores 3D-model, der vil vi tage ansvar for det der vedrgrer os.

Dele: Ja bestemt.

Kollisionskontrol: Der tror jeg at en bedre idé, frem for at lave 3D-modeller, at kare det
som plantegninger.

AEndre rollefordeling: Nej det tror jeg ikke. Maske endda tveertom. Det der for
ingenigrerne er at arbejde som tegnere, det er mere det der hedder skitsetegnere.
Modtagelsen i branchen: Jeg tror det er en overdreven positiv holdning, fordi man er
bange for at virke reaktionzer.
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Hvor der var en stor sag, med nogle store profiler der skulle passe med nogle meget
sma tolerancer.

Fordele: For at man kan fa et overblik over det, og for at veere sikker pa vaeggene
mgdes f.eks. Hvis der er forskellige flugtlinjer der skal passe sammen, er det en fordel
at tegne det i 3D.

Ulemper: Ved vores er det, at arkitekten ikke tegner i 3D.

Krav: (...)det ville der ikke veere nogen problemer i.

Meengdeudtraek: Nej det tror jeg ikke. Det er inde pa assistent-omradet.

Visualisering: Ejeren kan jo se hvordan det ser ud. Normalt nar man har en bygherre,
sa laver de jo 3D-tegninger, sa de kan szlge det.

Visualisering: Det er ikke ngdvendigt for at bygge det, nar det er boliger.

Den ene assistent har sagt at det ikke tager sa meget leengere tid at lave det i 3D.
Det er primaert hvis arkitekten eller anden part ikke laver det i 3D, sa er der ikke noget
formal med det.

Arbejde videre: Det tror jeg.

Dele: Hvis den er lavet, og en entreprengr kan fa gavn af det, ser jeg ikke noget
problem i det.

Ansvar: Vi skal jo ikke bygge efter den som sadan.

| visse brancher tror jeg at man ser positivt pa det.

Jeg kan se ideen i det. Hvis det blev et krav ville jeg ikke sige nej. Jeg er positiv overfor
det.

Vi karer her et udviklingsprojekt om 3D, hvor vi har en fuldtidsmedarbejder, til at
supportere de projekter der bruger 3D.

Var det et krav: Nej, det er noget vi selv har valgt at ggre. Dels for at forberede os pa
den virkelighed der kommer, og dels for at se om det kan give os en eller anden form
for kvalitetsmeessigt Iaft, i forhold til koordinering af feringsveje, skakte osv.

Vi tror det kan give os en kvalitet i relation til det vi laver.

Baggrunden for at vi konverterede til ABS, var at de nyeste versioner af AutoCAD ikke
kunne handtere det gamle point-system. Vi valgte at ga frem.

Jeg tror ikke, direkte som et krav. Vi har faet kravet om at det skulle veere digitalt, at
aflevere i den og det format. Men det er kun tegninger i 2D.

Fordele: Den stgrste er at du kommunikationsmeessigt, far en helt anden dimension.
Ulemper: At man skal ggre andet end det man plejer.

Meengdeudtraek: Jeg tror det. Jeg ved det ikke.

Tidlige vurderinger: Hvis vi skal bruge det til noget teknisk, vil jeg snarere tro at vi
bruger det i relation til beregninger over indeklima, méske noget simulering omkring
brand, flugtveje osv.

Arbejde videre: Ja hvorfor ikke.

Dele: Det kan jeg ikke forestille mig vi skulle have noget imod.

Ansvar: Pt. gor vi det ikke. Hvis de far en digital model fra os, sa det vi kan geres
ansvarlige overfor er tegningerne, papirinformationerne. Det er hans ansvar, hvis han
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far vores, at bruge den. Pa et tidspunkt kommer det andet jo, men lige nu er det ikke
sadan.

e /Endre rollefordelingen internt: Tidligere havde jeg den faste overbevisning, at
grenserne forsvandt. Ingenigrer tegnede, og assistenter kunne ogsa projektere. | en
eller anden udstraekning vil det ske, bare ikke som jeg troede tidligere.

e /Endre rollefordelingen eksternt: Ja, maske. Jeg tror ikke det er s& markant.

e Modtagelsen: Den er positiv. Alle er indstillet pa at det kommer. Det der er kunsten for
den ene virksomhed, er at beslutte hvornar man gar ind id et. Far de andre, eller efter.

e Pt. erviblandt de ferende indenfor 3D.

5.1.1 Sammenfatning 3D-modeller:

Alle virksomheder har madt 3D pa den ene eller anden made. Alle bortset fra én virksomhed
har software til at modellerer i 3D. Grunden til at virksomhederne har adgang til 3D-
modelleringssoftware skyldes tit, at virksomheden har faet godt tilbud, i forbindelse med at de
alligevel skulle opdatere deres CAD programmer. Andre, seerligt de starre er i gang med at
forberede sig pa fremtidens krav om at arbejde mere objektorienteret. Virksomhederne har
alle et begreb om hvad 3D er, opfatter det for det meste dog kun til at veere til visualisering og
kollisionskontrol. Indtrykket er, at de fleste bortset fra de store ikke ved hvad objekter egentlig
er. Alligevel kan virksomhederne se fordele i at lave tidlige vurderinger af forskellig art, saerligt
pa projekter hvor gkonomien er presset.

3D anses ikke for at veere hensigtsmaessig pa alle projekter. Saerligt sma virksomheder faler
at deres projekter ikke er egnet til 3D. Pa stort nybyggeri tror de fleste, at 3D er
hensigtsmeessig, seerligt hvis der er sma tolerancer og indviklet geometri.

Mange papeger, at det er arkitekten, der er det farste led og at det er derfra at udviklingen bgr
komme. Samtidig forholder de sig afventende, da der mangler branchestandarder og et stgrre
gnske fra bygherrerne.

Alle virksomheder vil gerne dele deres 3D-model, hvis andre kan fa gavn af denne. De fleste
ville veere villige til at arbejde videre pa en eksisterende model, kun en enkelt er i tvivl om, at
arkitekter kan skabe en tilstraekkelig rationel model. Nar det kommer til at tage ansvaret, har
de fleste virksomheder den holdning, at de tager ansvar for alt, der gar ud af huset, sa laenge
det er omfattet af kontrakten. Andre vil forelgbig ikke tage ansvar endnu, da de ikke mener, at
deres kompetencer er tilstraekkelige.

Om 3D-modeller aendrer pa rollefordelingen er der uenighed om. Nogle tror at der ikke vil ske
nogen forandring, mens andre formoder, at mere af modelleringsopgaven vil overtages af
ingenigren. Andres formodning er, at tegneren skal have flere kompetencer og blive til en
modellerer, der laver ingenigr-lignende arbejder. Virksomhederne tror ikke, at der sker de
store forandringer i samarbejde med andre virksomheder.

Sammenfattende kan det siges, at naesten alle virksomheder har gjort sig overvejelser i
forbindelse med 3D og er bevidste om at 3D-modeller er fremtiden. De store virksomheder er i
gang med at forberede sig pa fremtiden, mens de mindre er mere afventende.

IT-undersggelse i byggeriet — Interviewundersggelse: Ingenigr Side 19 af 34



B3D'®

5.2 Projektweb
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03I

041

IT-undersggelse i byggeriet — Interviewundersggelse: Ingenigr

Oplever i mange eendringer som problem? Ja, fra bygherren, men ogsa
samarbejdspartnere.
Ingen kendskab til projektweb.

Ja, vi har en byggesag nu hvor vi bruger det.

(...) det er noget der er besluttet af en anden part.

Det er mest vores tegnere der sender det ud.

(...) op til entreprengrerne at veere opdateret.

(...) vi skulle i hvert fald sgrge for, at hvis der var lavet nogle andringer, sa skulle vi
skrive en mail (...)

Tror udelukkende det er fildeling.

Vi sparer jo en stor udgiftspost, ved ikke at skulle lave papirformat af alt.

Blandt radgivere, arkitekter og bygherrer, der tror jeg de er godt tilfredse med det. Jeg
tror der vil veere mange entreprengrer, der vil veere utilfredse med det.

Ansvar: Jeg mener ikke det vil blive noget problem

| fa projekter har vi brugt det, hvor vi er blevet mere eller mindre tvunget ind i det.

Dem (i vores virksomhed) der har kart det har ikke haft nogen problemer.

Er det et krav at vi gor det (...)

(...) det er mest med projektering. Det er begraenset hvor meget entreprengren har
veeret gearet til det.

De store fordele er i projekteringsfasen.

Vi har ogsa snakket om hvor tit vi har lyst til at hente nye tegninger ind, sa det bliver
med faste mellemrum nar der virkelig er sket noget.

Jeg har sveert ved at se den helt store revolution i forhold til den made vi samarbejder i
dag, (...)

Jeg tror ikke det bliver et branchekrav, at man skal kgre det pa den made.

Juridiske problemer: Det kan man jo ogsa lave regler for. Det kan godt koste lidt penge
og lidt erstatning, hvis en medarbejder ikke er oppe pa maerkerne.

Det siger mig ikke rigtig noget. Jeg har hart navnet. Vi bruger det ikke. Det har noget at
gere med de folk vi samarbejder med, mindre arkitekter og private bygherrer. Det giver
ikke sa meget mening for os. Vi har simpelthen ikke sa store sager med nok
tegningsrevisioner osv, at det er noget vi gar og faler vi mangler i hverdagen.
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Ja, og vi bruger det.

Man har et sted hvor man samler dokumenter.

Det anvendes pa de fleste projekter, hvor vi samarbejder med andre parter.
Modtagelsen i branchen: Den er meget positiv.

Juridiske problemer: Dem mener jeg ikke er vaerre end andre steder.

Vi har brugt det pa nogle byggeprojekter (...)

Det er typisk en bygherre der har bedt om at vi bruger det veerktg;j.

Fordele: Den starste fordel er nar man skal have hele slutdokumentationen pa plads.
Ulemper: At vi har nogle feelles tegninger og referencer osv., og sa bliver nogle af
parterne ved med at aendre den reference, og vi sidder uden at opdage det og arbejder
videre pa de gamle.

Ulemper: Det er for tungt at arbejde med den over nettet. Vi har ikke en god nok
forbindelse til at gere det.

Vi bruger det til at filudveksle pa.

Byggeweb har sin stgrste veerdi, i det gjeblik man er ved at have forankret projektet.
Den har stor veerdi under udfgrelsesfasen.

Det vi leegger ud er noget andre skal have gleede af at arbejde med.

Jeg har veeret pa en sag hvor vi brugte det.

Vi har ikke brugt det her i virksomheden, i de 1% ar jeg har veeret her.

Jeg tror det fungerer godt. Det var sa stor en sag, sa det var umuligt ikke at benytte sig
af sddan noget.

Hvor stor skal en sag veere for at PW kan betale sige? 50 mio. tror jeg.

Alle entreprengrer havde adgang til det, kunne se meddelelser osv.

Dele med udfgrende: P& nogle omrader ville det vaere smart. Sa ville de altid kunne ga
ind og se de nye tegninger.

Det er mere gennemarbejdet nar de sender det pa papir.

Det er ikke sa nemt som at sende en e-mail.

Sa hver gang vi far tegnet en bliver den plottet ud.

Hvis det kun er en tegning vi skal bruge, kan man hive den ud, s& maske skal man ikke
bruge de andre fgr om en uge, sa kan det vaere der er kommet ny revision. Sa sparer
man noget papir pa det.

Jeg har selv vaeret med til det. Der gik det hverken veerre eller bedre, end det levede sit
eget liv, og sa kgrte vi selv ved siden af. Der er givet andre der har mere positive
erfaringer med det her i huset.

Mit indtryk er, at det ambitionsniveau der startes ud med, er alt for hgijt.

Man bliver generet af at der hele tiden kommer nyt.

Dels med det var kraevet, og sa ville vi gene prove det.
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e Arkitekter, ingenigrer og bygherrer. De udfgrende kunne f& adgang til de geeldende
tegninger.

e Fordele: Der er jo fordele. Ulempen er at det bliver for vidt fagnende. Alle bliver
informeret om alt osv.

e Modtagelsen: Tror det er godt. Alle har haft en eller flere darlige oplevelser med det.
Det er de bgrnesygdomme man skal igennem.

e Jura: Min holdning er at det skal veere pdf format.

5.2.1 Sammenfatning Projektweb

3 virksomheder har ingen erfaringer med projektweb. Saerligt de sma virksomheder opfatter
projektweb for at veere for tungt at arbejde med, med for mange revisioner og tegninger. De
mener at det tit er nemmere at sende en e-mail. Fordelen ved projektweb er at alle altid har
de nyeste tegninger og at der kan spares printomkostninger. Nogen tror, at de stgrste fordele
ligger i projekteringen. Andre mener stik modsat at projektweb har sine staerke sider i
udfgrelsesfasen, nar projektet er nogenlunde feerdigt og der ikke kommer de store sendringer
lzengere. En mener, at materialet er mere gennemarbejdet, nar det kommer som papir. Hvilket
i gvrigt ogsa er en ulemper mange ser ved IT generelt. Det er for nemt at producere og sende
ud, derfor kommer der mange ufaerdige og darlige lgsninger.

De generelle indtryk er dog positive overfor projektweb.
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5.3 Det Digitale Byggeri og krav om digitalisering
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03l

Jeg har haft besgg af en fra bips, som har fortalt om det!

Grundtanken er god, men jeg har sveert ved at forestille mig, at det kommer til at
fungere.

Nar det bliver til et krav, bliver det sé sveert for jer at handtere det: Ja, men sa ma vi jo
ansaette nogle folk, eller uddanne dem vi har! Vi bliver ngdt til at felge med, hvor det er
ngdvendigt.

(...) have folk udefra, til at komme at ggre det — og seette os i gang.

Vil virksomheden byde pa opgaver der indeholder krav fra DDB?

Digitalt udbud: Ja, selvfglgelig

Projektweb: Ja, vi vil ikke veere tilbageholdende.

3D-modeller: Vi vil veere afventende.

Digital aflevering: Ja

Sa vidt jeg ved, sa er det at vi skal have digitaliseret alt information inde pa
kommunerne sadan at vi har adgang til det.

Hvis de holder fast i at alt skal laves i 3D, sa syntes jeg det er ressourcespild, sa tager
det for lang tid at lave det.

(...) for vi tiener jo penge lige meget hvor lang tid det tager.

Det vil jo betyde at vi skal saette os mere ind i det 3D.

Fremme viden: Der skulle nok sendes noget materiale ud til os.

Digitalt udbud: Det kommer ogsa an pa detaljeringsgraden af det maengdeudtreek.
Projektweb: Ja, det gar vi jo allerede nu.

3D-modeller: Det afhaenger meget af hvordan det gar med vores ABS.

Digital aflevering: Ja, hvis vi kommer op i det niveau at vi kan lave det. Det er ikke
sikkert vi nar det inden 2007. Men det tror jeg nu godt vi vil byde pa alligevel.
Videregive maengdeudtraek til entreprenar? Det kunne vi godt gare, men normalt ville vi
ikke ggre det.

Fremtiden: (...) et samlet program der bade kan tegne og dimensionere og sa kan du
trykke arbejdstegninger ud.

Lige nu, bl.a. med maengdeberegninger, er det entreprengrerne der laver dem, sa
bliver det lige pludselig os, (...). Det er igen en ydelse vi praesterer, uden at fa betaling
for. Det kan veere en betingelse for at vi overhovedet har nogle kunder jo. De gider jo
ikke veelge nogle der ikke kan tegne i 3D (...).

Fordel for virksomheden: Jo hvis vi tror pa det. Det ved jeg ikke om vi tror pa at det
bliver.

Det er tid der bliver flyttet fra entreprengren over pa radgiveren, hvor vi ikke er gode
nok til at fa det rigtige honorar.
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Uanset om vi vil det eller ej, sa kommer det jo. Det kan blive det her ar, eller naeste ar.
Det er et tog der kgrer og du skal sta pa.

Der kreever nogle investeringer og noget uddannelse, sa der bliver de rigtige
ingenigrfirmaer og Hr. og fru Jensen ingenigrer.

Viden DDB: Vi har lige haft en seance, hvor vi har haft et andet firma inde og forteelle
om deres erfaringer om det.

Igen, sa er det jo fremtiden. Dermed er det bare noget vi skal laere at handtere.

Det kreever at vi er forandringsvillige. Det tror jeg ikke er det mest oplagte for ingenigrer.
Jamen, lige nu er vi langt fra (DDB kravene), men jeg ved da ogsa at vi saetter alle
kraefter ind pa hurtigt at forandre det billede.

(...) vi har det nok bedst med deadlines. Nar vi skal, sa er vi der ogsa, det er jeg ikke i
tvivl om.

Meengdeudtraek: Men der er vi nok sa egoistiske, at vi siger, det kan vi godt ggre, men
sa skal der veere et andet honorar.

Det er godt der sker noget pa disse fronter.

Jeg tror det er en god idé. Jeg ved bare ikke om branchen er moden til det.

Jeg tror nu nok at vi er ligeglade om vi sender det i en AutoCAD-fil eller pa papir.

(...) det mangler stadig lidt jordforbindelse.

Maske hvis de i hgjere grad kunne synligggre, at smaprojekterne ogsa ville blive
nemmere.

Sa laenge jeg ikke faler at det ggr min hverdag hverken nemmere, hurtigere eller bedre.
Sa er det klart at det ikke er noget jeg kan retfaerdigggre.

F.eks. det der med e-faktura, de sidste der egentlig var parat til det, var jo det offentlige
selv.

Man skal lige kgre nogle pilot-projekter, inden man karer det ud i stilling.

Klar til 1.1.2007: Det tror jeg godt, men sa ville det veere pa et med arkitekt. Det er
ligesom dem der er spydspidsen pa sadan nogle opgaver.

Vi kan ga ind og byde pa mange ting, vi har nemt ved at omstille os.

Der skal veere en gulerod ved det, i en startfase. Det andet er jeg lidt imod, at man skal
tvinge folk til noget.

Byggebranchen er jo sa forskellig fra de store ingenigrhuse til de sma, der er
selvfalgelig en masse ting vi ogsa har til feelles. Vores hverdag, og den made vi oplever
projekter pa osv., det er bare milevidt fra hinanden.

Forandringsmodstand: Det tror jeg ja.

Byggebranchen er meget traditionel. Den er sveer at flytte.

3D-modeller: Jeg tror udviklingen gar den vej. Det kommer til at tage leengere tid end
Det Digitale Byggeri laegger op til.
Vores mal er ikke at binde sig til nogen standarder, fgr der er en branche standard.
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e Bips beskrivelsessystem: Der er efterhanden 4-5 i huset, der har fundet ud af at det er
et godt system.

e Byde: Digitale afleveringer ser jeg ikke noget i. Om du skal aflevere pa papir eller
digitalt er jo ligegyldigt.

e Meengdeudtraek: Det har vi ikke arbejdet med. Det bliver en af de ting vi far sveert ved.

e Generelt ved jeg ikke om de modeller giver os nogen effektivisering.

071

Kendskab DDB: Nej.

Bygger for staten: Jeg ved ikke om vi har budt ind pa noget. Vi bad pa Amalienborg.
Staten er ikke en typisk bygherre for os, vi kgrer mest med kommunale og private.
3D-modeller: Ikke 3D.

Projektweb: Det med byggeweb er min chef der ved.

Digital aflevering: Det er ikke noget problem, hvis det er et krav far de det ogsa. Vi har
for lavet det for nogle private bygherrer der gnskede det pa en CD osv.

e Meaengdeudtreek: Jeg ved ikke om vi kan finde ud af det.

o8l

e Kendskab til DDB: Jeg ved det findes.

e Holdning: Uanset hvad jeg synes eller ej, sa er det noget der kommer og bliver en
kendsgerning.

e Fremme viden: Branchen skal erkende at det kommer, og de skal saette sig ind i hvilke
krav der bliver stillet, sa de kan seette sig ind i a komme med et modspil, med henblik
pa at fa fastlagt et ambitionsniveau.

e Barrierer: Det med plejer. Alle vil gerne, men de vil helst lave det som de plejer.

e Byde: Det vil vi gare efter et velovervejet tidspunkt efter en velovervejet strategi.

e Byde 3D-modeller: Den bedste made at omstille sig, er ved at bruge det 1 til 1.

5.3.1 Sammenfatning Det Digitale Byggeri og krav om digitalisering:

Alle bortset fra en virksomhed har hgrt om Det Digitale Byggeri og bygherrekravene. Hvor
dybdegaende den viden er, er meget forskelligt. Nogle frygter, at DDB bare er endnu en made
at give ekstra omkostninger pa, uden at det giver fordele for selve virksomheden. Seerlig ved
mangdeudtreekket frygter virksomhederne, at de ikke far omkostningerne ind igen. De mindre
virksomheder sveert ved at se besparelser og fordele i maengdeudtraekket for dem.

Mange har den holdning, at hvis DDB bliver til krav, sa skal de jo finde ud af det. Den bedste
made at gore dette pa, er at byde pa opgaver og derefter fa ekstern assistance, hvis de
stader pa problemer. Byggebranchen opfattes af mange for at vaere langsom til forandring.
Der savnes yderligere informationer om hvad der kommer til at ske mht. DDB.
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5.4 Kompetencer
NB: Andre spagrgsmal omkring kompetencer belyses i preesentationen af virksomhederne

01l
¢ Ingenigrerne tegner ikke - vi har 3 tegnere ansat.
e ... jeg oplever at de (nyansatte ingenigrer) er overraskede over, at de ikke selv skal
tegne.
e ... deterjo en afvejning af om kompetencen skal sidde i huset eller ude i byen.
02l
e Det er tegneren der tegner, jeg er nok den eneste af ingenigrerne der tegner en lille
smule.

e (DDB vil betyde at vi skal) bruge nogle ressourcer pa at oplaere folk.

e Vihar folk her i firmaet der ikke skriver deres egen mail.

e Regner i hadnden: Ja, det gor der. Ikke statikere, men folk der laver vvs og
bygherreradgivning.

03l
¢ Alle nye medarbejder elsker jo IT. De er vokset op med IT, og kunne aldrig dramme om
at bruge andet.

e (...) medarbejder skal ogsa synes det er sjovt at veere her. De skal selvfglgelig have
lov at lege (...)

¢ Vi har medarbejder som naermer sig pensionsalderen. De bruger helt sikkert IT meget
mindre end de nye medarbejdere.

e Nogen der slet ikke bruger IT: Nej, mail og sadan noget det er implementeret
efterhanden, men det holdt da hardt.

041
e For mit vedkommende laver jeg mere pa computer end de lidt eldre, mere erfarne geor.
e Jeg tegner primeaert i AutoCAD ogsa detaljer.

051
e Ingen citater
06l
e Pga. manglende tid ikke behandlet!
071
e Men det er ikke alle der tegner i firmaet. VI har 2 assistenter, som tegner. Sa er vi 6

ingenigrer.
e (...)vi(ingenigrer) laver handskitser, og detaljer i handen.

08l
e Ingen besvarelser
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5.4.1 Sammenfatning Kompetencer:

| de fleste virksomheder er arbejdsfordelingen saledes, at ingenigren laver skitser og en
teknisk tegner laver tegninger. De unge ingenigrer er generelt bedre til at handtere IT end de
gamle. Kun i en enkelt virksomhed var der nogle ingenigrer, der ikke brugte computere
overhovedet. IT kan ogsa opfattes som et kriterium for at tiltraeekke unge medarbejder, der
gerne vil have sa meget IT som muligt.
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5.5 IT-generelt

01l

02l

03I

041

Det (IT) er helt klart en ngdvendighed og ogsa en fordel.

Man kan godt sige, at vi har faet nogle ressourcemeessige besparelser! (af IT)

| takt med at vi ansaetter ingenigrer, anseetter vi ikke mere kontorpersonale.

Ulemper: Man kan vel sige, at ved brug af IT, kan man sende rettelse til
udbudsmateriale frem i sidste time, sa tiden den bliver presset mere og mere ved det.
Arbejdsgangen har aendret sig. (...) jeg tror ikke, at projekterne bliver sa feerdiggjort nu,
inden de ryger pa tegnebreettet, som de gjorde for i tiden.

Der kommer mere af det (IT i byggebranchen) — det forages

Hvad skal man gare for at overbevise dig om at man kan spare tid pa IT: Nar man selv
sidder med det og synes at man kan spare tid pa det.

Udlgst IT: At optimere pa ens arbejde. Det letter arbejde. Man skal jo falge med tiden.
Forhindrer IT: Ressourcer til at seette sig ind i mulighederne.

(...) hvis alle andre de ogsa begynder at bruge meget IT, s& star man jo pa samme
niveau. Sa far man ikke mere ud af det gkonomisk. Sa bliver det bare en
ngdvendighed.

(IT-anvendelsen er) Lidt over (gennemsnit) maske.

Det tegnings- og beregningsmaessige, mener jeg er det vigtigste.

Udlgst IT: Det har kravet fra omverdenen. Det er de ydre forhold.

| dag kan en medarbejder jo ikke fungere hvis ikke han har en teendt computer foran
sig. Engang imellem snakker vi da om, at hvad var det man lavede i gamle dage, hvor
vi ikke sad foran computeren, der fik vi jo alligevel bygget huse.

Forhindrer IT: Simpelthen set ud fra et kebmands-synspunkt. Hvornar kan det betale

sig.

Udlgst IT: Muligheden for at ggre tingene smartere.

Forhindrer IT: Maske priserne. At nogle programmer kan veaere sveere at seette sig ind i.
Det tidsmaessige i det, kan virkelig vaere en fordel, men det kan ogsa vise sig, at det
var hurtigere hvis man ikke havde lavet det.

Sadan noget som beregninger, det er neesten altid hurtigere pa IT.

Men hvis du har et enkeltstaende projekt, og du lige skal lave en detalje, og du har
godt styr pa det. Sa er det stadig hurtigere at lave det i handen.

Fremtiden: Mere industrialisering af branchen. Jeg tror omvendt ogsa, at der er mange
ting der stadig bliver gjort, som det altid er gjort.

For vores vedkommende er det tegning og beregning.
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e Udlgst: Det primeere, er effektivitet. | den sidste ende styres alt af gkonomi. Dvs. nar
det er gkonomi, sa er det effektivitet.

e Forhindrer: Der er en almindelig barriere, med at folk er sveere at flytte. (...) fordi
ledelsen ikke altid bakker op eller har indsigt nok i det.

e Fordele: Det er klart, at vi har faet en mere effektiv arbejdsgang, sikrere Igsninger af
vores produkter. Det medferer alt andet lige, mindre fejl.

e Ulemper: Jeg synes problemet er at tingene ikke bliver bearbejdet godt nok. Den
anden side er at man kan miste det faglige indblik i hvad man har med at gare.

e Fremtiden: Vi vil ga over i modeller, at udveksle modeller. Det er ikke sikkert vi sender
tegninger ud om nogle ar.

o Vigtigste: Det hele. (...) En keede er ikke steerkere end det svageste led.

oel

e Det gar en del langsommere. Det haenger sammen med at den almindelige
projekteringsproces osv. Det er maske meget sundt. Man skal finde ud af hvad der er
baerekraftig og ikke. Der tror jeg at catch-udviklingen den er baerekraft i, og
beskrivelsesudviklingen og dokumenthandtering.

071

e De fleste er jo oppe i arene i denne virksomhed. Jeg tror de har lidt forbehold for de
nye ting der kommer, bl.a. det med PDA.

e (...) man prover det i handen, og det man ikke kan i handen, skal man have redskaber
til.

e fFordele: Det er jo penge og overskud.

e Det er kommet for at blive. Det letter hverdagen.

e Fremtiden: Jeg tror det hele bliver overfgrt til computere. Det ender med vi ikke har
papir. Det er ikke indenfor 5 ar, mere indenfor 15.

e Det er sadan med handveerkerne skal bygge det ude pa pladsen, der skal de have det
ud, ellers skal de rende rundt med en bzerbar PC, det harer ikke hjemme.

e Nu kommer der nogle skeerpede krav om energiforbruget fra 1.1.2006, der er jeg
overbevist om at vi skal have et program.

¢ Nogle ting kan det godt veere der gar flere projekter pa det (indtjening af IT-investering),
men sa ser man ogsa hvad fordelen er for dem der arbejder med det.

e Barrierer: Den gamle skole, dem der siger de kan regne det i handen. Sa hvorfor kabe
noget der kan ggre det.

o8l

¢ Mailen har ikke erstattet det vi tidligere sendte breve om, den bliver brugt til en
mellemting mellem hvad vi lagde som telefonbesked, sendte som fax og som brev.

e Udlgst IT: Det er virkeligheden. Det er kommet fordi, det ggr man. Alle ger det.

e Forhindrer IT: Hvis ikke vi forstar at fa fordel af det. Sa vil det droppe sig selv. Sa det
der hindrer brugen af IT, er hvorvidt vi formar at bruge det til vores fordel.

e Jeg er skeptiker, men jeg har indset at det er kommet for at blive.

e Jeg vil gerne veere med til at styre den made vi implementerer det pa, i stedet for at det
veelter os.

IT-undersggelse i byggeriet — Interviewundersggelse: Ingenigr Side 29 af 34



B3D'®

e Vi har kegbt det der ABS, det er en stor investering for os. Vi har ogsa kgbt nyt
gkonomisystem.
e Fremtiden: Den vigtigste er at gare brug af det vi har, og sikre en hensigtsmaessig brug.

5.5.1 Sammenfatning IT-generelt

Grunden til at anvende IT ligger i at gore tingene smartere og hurtigere, samt at det er en
ngdvendighed, da alle anvender IT og man ikke kan klare sig uden. Forhindringer for IT ligger
i skonomien, man skal se, at der er fordele og samtidig have tid til at saette sig ind i det.
Virksomhederne vil finde de omrader, hvor det kan betale sig at investere. Fordelene ligger i
effektiviseringen af arbejdet. Effektiviseringen er samtidigt ogsa en ulempe, da mange fgler, at
det der bliver sendt ud ikke er sa gennemarbejdet laengere. Alle tror, at der vil komme mere IT
i fremtiden og at udviklingen ikke er til at stoppe. Tegninger vil fremover forsvinde og blive
erstattet af modeller. Der vil dog ga en del ar endnu inden dette sker.
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5.6 Andet

041
e Hvordan er sammenhangen mellem to dele. Det synes jeg ikke AutoCAD ger saerlig
godt. Den er god til at lave nogle visualiseringer, og fa geometrier til at passe. Det er
noget der primeert hjeelper arkitekter. Nar det kommer til os ingenigrer, sa bliver det
rigtig smart. Nar de ogsa har styr pa detaljer og samlinger osv. Sa er der noget at
komme efter.
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6 Bilag
Bilag 1: Opbygning af Interviewplan
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Bilag 1: Opbygning af Interviewplan

Den farste del af interviewet, punkt 1-3, er den strukturerede del og spagrgsmalene, der stilles
her, er lukkede spagrgsmal. Det vil sige, at de er opbygget pa en sddan made, at de ikke
kreever leengere svar end ja og nej. Interviewpersonen har dog mulighed for at uddybe
svarene som f.eks. "Vi anvender ikke "software X”, da vi har darlige erfaringer med det”

eller "Nej, det program anvender vi ikke nu, men regner med snart at benytte det”.

Disse korte spgrgsmal har den fordel for intervieweren, at han kan danne sig et overblik over
omfanget af virksomhedens IT-brug, og kan finde omrader, som han vil sparge mere ind til
senere. For interviewpersonen vil disse spargsmal fa ham til at fokusere pa emnet, her IT, og
derved sarge for interviewpersonen er "pa rette sted” mentalt, nar den naeste og mere vigtige
del af interviewet gar i gang.

| den semistrukturerede del af interviewet, punkt 5-7, er de spgrgsmal der stilles pa forhand
ogsa veldefinerede, men i stedet for at stille lukkede spgrgsmal, som man kun kan svare kort
pa, forsgges at skabe en form for dynamik i samtalen med abne spargsmal. Dette geres for at
fa interviewpersonen til at forteelle sa meget som muligt om dennes mening om det adspurgte
emne, uden at intervieweren hurtigt leegger et nyt emne pa bordet. Spgrgsmalene i denne del
af interviewplanen bliver ikke slavisk gennemgaet, men overlapper, og nye, for emnet
relevante spargsmal, kan pludseligt opsta. Dog s@ges der at sparge ind til alle de i
interviewplanen angivne spgrgsmal.

Ulempen ved denne form for interview er, at det kan veere sveert for intervieweren at holde
styr pa hvilke omrader interviewpersonen har veeret inde pa. Men fordelen ved at det i hgjere
grad er interviewpersonen der taler, og kommer med sine meninger og holdninger, gar denne
interviewform til den mest velegnede i dette tilfeelde.

Struktureret del

Punkt 1: Faktuelle data

Farst sparges ind til en raekke virksomhedsspecifikke data, sdsom arsomsaetning, antallet af
ansatte samt direktgrens alder. Disse spargsmal vil hurtigt give et overblik over
virksomhedens starrelse og opbygning.

Punkt 2: IT-data

Interviewpersonen stilles derefter korte spargsmal omkring virksomhedens anvendelse af
hardware og software. Der spgrges ind til flere typer af hardware, PC, baerbar, PDA og
mobiltelefon, og samtidigt hvem i virksomheden, der har adgang til de forskellige typer af
hardware. Derefter spgrges om hvilke programmer virksomheden rader over og anvender i
hverdagen, samt hvilke funktioner Internettet har i virksomheden. Virksomhedens anvendelse
af e-mail og evnen til at modtage og afsende digitale dokumenter undersgges ligeledes. Det
undersgges ogsa hvordan beslutninger om IT traeffes, og om de ansatte har indflydelse pa
indfgrelsen af ny IT.

Punkt 3: IT- Kompetencer

| dette afsnit undersgges, om virksomhederne har kortlagt hvilke IT-kompetencer, der ligger
hos de ansatte i virksomheden, og hvad disse kompetencer er. Desuden undersgges de
ansattes mulighed for at tage IT-kurser og om virksomheden ger gvrige tiltag for at fremme
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brugen af IT i viksomheden. Hvordan implementeringen af IT foregar, via konsulenter eller
egen IT-afdeling, undersgges ligeledes.

Semi- struktureret del (Punkt 4-8)

Punkt 4: 3D-modeller

Der sparges ind til virksomhedens anvendelse af 3D-modeller. Mht. hvilket software der
anvendes, hvad 3D-modeller anvendes til, hvorfor de anvendes eller hvorfor de ikke
anvendes, hvilke fordele og ulemper der ligger i dem, om virksomheden er villig til at dele dem
med andre, tage ansvar for dem og arbejde videre pa andres modeller.

Punkt 5: Projektweb

Der sparges ind til vicksomhedens anvendelse af projektweb. Bade mht. hvilken udbyder der
anvendes. Hvad den anvendes til, hvorfor den anvendes eller ikke anvendes, hvilke fordele
og ulemper der ligger i projektweb, om virksomheden er villig til at dele den med en
entreprengr og hvordan forskellige problemer, som jura og advisering vurderes.

Punkt 6: Det Digitale Byggeri

Dette punkt sgger at finde ud af hvor meget, om noget, personen kender til Det Digitale
Byggeri og hvad man vil opna med det, hvad holdningerne er til dette og om virksomheden vil
byde pa opgaver, der indeholder krav fra dette. Kender interviewpersonen ikke til emnet, vil
intervieweren kort forteelle om dette, og derefter diskutere emnet. Der skal her tages forbehold
for, at interviewpersonens fortolkning af Det Digitale Byggeri vil afhaenge meget af
interviewerens made at fremleegge det pa. Derfor skal man veere varsom med at tolke de
udtalelser, som interviewpersonen kommer med.

Punkt 7: Holdninger

Her diskuteres de holdninger interviewpersonen har til IT, og der sparges ind til hvad
vedkommende tror fremtiden vil bringe mht. IT.

Ligeledes sparges der om virksomheden i fremtiden vil drage nytte af IT-lasninger og hvilke
muligheder der ses i IT-lgsninger. Dette punkt er ogsa en slags opsamling for emner man ikke
er kommet ind pa gennem interviewet.
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